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(зі змінами)

I. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Мета (місія) внутрішнього аудиту - сприяння Верховному Суду в досягненні цілей шляхом надання керівництву Верховного Суду 
об’єктивних і незалежних висновків та рекомендацій, спрямованих на підвищення ефективності та результативності системи внутрішнього 
контролю.

II. ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Стратегія планування діяльності з внутрішнього аудиту передбачає:

1) розроблення загальної стратегії та плану аудиту;
2) врахування позиції Голови Верховного Суду та керівника Апарату Верховного Суду щодо ризикових сфер діяльності державного 

органу;
3) формування стратегічних цілей внутрішнього аудиту з урахуванням визначеної стратегії діяльності Верховного Суду після її 

затвердження та мети (міси) внутрішнього аудиту;
4) проведення консультацій з відповідальними за діяльність Верховного Суду особами з метою правильності формування 

аудиторської думки про ризики в його діяльності;
5) проведення оцінки ризиків з метою визначення пріоритетних об'єктів, які будуть підлягати внутрішньому аудиту.
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План діяльності з внутрішнього аудиту переглядається (актуалізується) з урахуванням змін, що відбуваються у стратегічних цілях/ 

пріоритетах діяльності Верховного Суду, результатів щорічної оцінки ризиків, формуванням (оновленням) бази даних простору внутрішнього 
аудиту, інших обґрунтованих підстав.

III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ ТА КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ, ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 
НА 2024-2026 РОКИ

3.1. Стратегічна ціль внутрішнього аудиту, яка сприяє досягненню визначеної мети (місії) внутрішнього аудиту

Стратегічна ціль Роки виконання

Підвищення довіри до судової гілки влади загалом та до Верховного Суду зокрема завдяки підвищенню 
прозорості й ефективності використання бюджетних коштів і державного майна, спрямованих на 
матеріальне забезпечення Верховного Суду, удосконаленню системи внутрішнього контролю та 
управління

2024-2026

Удосконалення організаційного та фінансового забезпечення діяльності Верховного Суду; запровадження 
єдиної системи управління продуктивністю праці та моніторингу роботи Верховного Суду; регламентація 
механізмів моніторингу оцінки та контролю організації діяльності Апарату Верховного Суду

2024-2026

Орієнтація внутрішнього аудиту на здійснення оцінки ефективності, результативності та якості виконання 
завдань, функцій, бюджетних програм, ступеня виконання і досягнення цілей 2024-2026

Розвиток спроможності відділу внутрішнього аудиту, спрямованої на підвищення ефективності реалізації 
функції внутрішнього аудиту 2024-2026
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3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту, спрямовані на досягнення 
стратегічної цілі внутрішнього аудигу

Завдання внутрішнього аудиту Ключові показники результативності, 
ефективності та якості внутрішнього аудиту

Роки виконання і Рівень виконання (%)

2024 рік 2025 рік 2026 рік

1 2 3 4 5

Завдання та ключові показники резуль тативності, ефективності та якості зі здійснення внутрішніх аудитів

Проведення внутрішніх аудитів щодо оцінки ефективності, 
якості та результативності виконання завдань, функцій, 
процесів і бюджетних програм Верховного Суду

Частка аудитів, спрямованих на досягнення 
стратегічних цілей, від загальної кількості 
запланованих внутрішніх аудитів

80 85 90

Завдання та ключові показники результативності, ефективності та якості зі здійснення іншоїдіяльності з внутрішнього аудиту

Здійснення ризик-орієнтованого планування діяльності з 
внутрішнього аудиту

Своєчасна актуалізація бази даних щодо 
простору внутрішнього аудиту, планування 
діяльності з внутрішнього аудиту на основі 
документально оформленої щорічної оцінки 
ризиків

100 100 100

Здійснення моніторингу врахування рекомендацій за 
результатами внутрішнього аудиту

Частка аудиторських рекомендацій, 
прийнятих керівництвом Верховного Суду

75 85 90

Частка впроваджених аудиторських 
рекомендацій

65 75 80

Звітування про діяльність відділу внутрішнього аудиту Забезпечення щорічного звітування 
керівництву Верховного Суду та до 
Департаменту гармонізації державного 
внутрішнього фінансового контролю 
Міністерства фінансів України про

100 100 100



4
результати діяльності відділу внутрішнього 
аудиту відповідно до вимог законодавства у 
сфері внутрішнього аудиту

Проведення внутрішніх оцінок якості внутрішнього 
аудиту

Щорічне складення та затвердження 
програми забезпечення й підвищення якості 
внутрішнього аудиту, в якій враховано 
результати внутрішніх оцінок якості 
внутрішнього аудиту; виконання заходів, 
визначених цією програмою

100 100 100

Професійний розвиток працівників відділу внутрішнього 
аудиту

Забезпечення протягом трьох років 
підвищення кваліфікації не менше 50 % 
працівників відділу внутрішнього аудиту за 
результатами навчань (тренінгів, семінарів, 
економічних навчань, професійних програм 
розвитку тощо)

60 70 80

Організаційно-правове забезпечення роботи відділу 
внутрішнього аудиту

Відповідність внутрішніх розпорядчих 
документів Верховного Суду щодо 
внутрішнього аудиту положенням 
законодавства та методичних документів у 
цій сфері

100 100 100

Оперативне сприяння дотриманню законності у 
фінансово-господарській діяльності Верховного Суду

Здійснення консультаційної діяльності 3 
питань розгляду проектів договорів, наказів, 
подань, службових записок тощо

100 100 100
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IV. ВИЗНАЧЕНІ ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКОВІ СФЕРИ ТА ПРІОРИТЕТНІ ОБ'ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2024-2026 РОКИ (за результатами 
оцінки ризиків)

№ Ризикова сфера внутрішнього аудиту І Пріора
j

Роки дослідження j

з/п 11 с і пии ии ькі вну і рішньиі и ауди і у
2024 рік j 2025 рік ! 2026 рік І

1 і ?

1
2 !

3 4 1 5 ! 6

Стратегічні цілі внутрішнього аудиту: удосконалення організаційного та фінансового забезпечення діяльності Верховного Суду; запровадження і 
єдиної системи управління продуктивністю праці та моніторингу роботи Верховного Суду; регламентація механізмів моніторингу оцінки

та контролю організації діяльності Апарату Верховного Суду

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів: оцінки ефективності, якості та результативності виконання завдань, функцій і процесів

1 1 Безпека працівників та відвідувачів і Діяльність структурних підрозділів Апарату Верховного Суду у сфері 
Верховного Суду і дотримання вимог законодавства із цивільного захисту та охорони

і праці

...........  j 
І.............. і
І і; j

2 Міжнародне співробітництво | Діяльність структурних підрозділів Апарату Верховного Суду у
І сфері міжнародного співробітництва
і І 1

3і

І ■

Використання у Верховному Суді | Діяльність управління інформатизації та інших структурних
окремих підсистем (модулів) Єдиної І підрозділів Апарату Верховного Суду у сфері використання 
судової інформаційно- | окремих підсистем (модулів) Єдиної судової інформаційно-

.. .. І телекомунікаційної системи
телекомунікаційної системи і

І і
1 і
і і

1j і....... ’ ,
І 4
Іі
і

Управління та операційна діяльність | Діяльність секретаріату Касаційного адміністративного суду
І у складі Верховного Судуі

І 11 Z
і !....... ....
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5 Управління та операційна діяльність | Діяльність секретаріату Касаційного цивільного суду у складі 
і Верховного Суду

Стратегічні цілі внутрішнього аудиту: підвищення ^довіри до судової гілки влади загалом та Верховного Суду зокрема завдяки підвищенню 
прозорості та ефективності використання бюджетних коштів і державного майна, спрямованих на матеріальне забезпечення Верховного Суду, 

удосконалення системи внутрішнього контролю та управління

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів: оцінка ефективності, якості та результативності виконання завдань, функцій і процесів

1 Управління бюджетними коштами, 
спрямованими на будівництво

Діяльність служби управління державним майном, фінансово- 
економічного управління та інших задіяних структурних 
підрозділів Апарату Верховного Суду з питань використання 
бюджетних коштів на проекти будівництва, реалізація яких не 
здійснювалася із 2018 по 2023 рік

І

2 Справляння судового збору Діяльність із забезпечення належного контролю за операціями з 
повернення судового збору

3 Управління бюджетними коштами Діяльність Верховного Суду щодо планування та виконання 
Паспорта бюджетної програми Верховного Суду І
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V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ у 2024 році (за результатами оцінки ризиків)

№
з/п Пріоритетний об'єкт внутрішнього аудиту

■■ ■
Орієнтовний обсяг дослідження

Назва структурного 
підрозділу / установи / 

підприємства / 
організації, у якій 

здійснюватиметься 
внутрішній аудит

Період, що 
охоплюєтьс 

я 
внутрішнім 

аудитом

Термін 
здійснення 

внутрішнього 
аудиту

1 2 3 4 5 6

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів: оиінка ефективності, якості та результативності виконання завдань, функцій і процесів

1 Діяльність фінансово-економічного Оцінка проектів будівництва, Фінансово-економічне 2018-2023 Березень -
управління, служби управління державним 
майном та інших задіяних структурних 
підрозділів Апарату Верховного Суду з 
питань використання бюджетних коштів на 
проекти будівництва, реалізація яких не 
здійснювалася із 2018 по 2023 рік

реалізація яких не 
здійснювалася із 2018 по 2023 
рік

управління, служба 
управління державним 
майном (на правах 
управління) та інші 
задіяні структурні 
підрозділи

роки травень

2 Діяльність структурних підрозділів Апарату Оцінка ефективності діяльності Служба цивільного 2021- 2023 II півріччя
Верховного Суду щодо дотримання вимог 
законодавства у сфері цивільного захисту 
та охорони праці

структурних підрозділів Апарату 
Верховного Суду у сфері 
цивільного захисту та охорони 
праці

захисту та охорони праці 
(на правах сектору) та 
інші задіяні структурні 
підрозділи

роки 2024 року
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VI. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2024 РОЦІ (за дорученням / зверненням)

У разі виникнення впродовж планового року потреби у здійсненні аудитів за об'єктами та/або напрямами, не передбаченими цим Планом, такі 
аудити будуть проведені за наказом Голови Верховного Суду згідно з розпорядчими документами Верховного Суду.

VII. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2024 РОЦІ (розпочаті та не завершені в попередньому році)

№
з/п

Об'єкт внутрішнього 
аудиту

Підстава для 
включення об'єкту 

внутрішнього 
аудиту

Орієнтовний обсяг дослідження

Назва структурного 
підрозділу / 
установи / 

підприємства / 
організації, у якій 

проводиться 
внутрішній аудит

Період що 
охоплюється 
внутрішнім 

аудитом

Термін 
проведення 

внутрішнього 
аудиту

1 2 3 4 5 6
?

Пріоритетні об'єкти внутрішнього аудиту (включено за результатами оцінки ризиків)

1 Діяльність 
структурних 
підрозділів апарату 
Верховного Суду у 
сфері організації 
документообігу

План
ДІЯЛЬНОСТІ 3 
внутрішнього 
аудиту, результати 
оцінки ризиків

Оцінка ефективності виконання 
завдань та функцій управліннями 
забезпечення автоматизованого 
документообігу суду секретаріатів 
касаційних судів

Управління 
забезпечення 
автоматизованого 
документообігу суду 
секретаріату 
Касаційного 
адміністративного 
суду,

управління 
забезпечення 
автоматизованого 
документообігу суду 
секретаріату 
Касаційного 
господарського

2022 рік та 
завершений 

звітний 
період 2023 

року

Листопад 
2023 року - 

січень 2024 року
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суду, 
управління 
забезпечення 
автоматизованого 
документообігу суду 
секретаріату 
Касаційного 
кримінального суду, 

управління 
забезпечення 
автоматизованого 
документообігу суду 
секретаріату 
Касаційного 
цивільного суду
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VIII. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ У 2024-2026 РОКАХ

■ <■ ■ ■ ■:

•■/ ■ . ■ ■ ■ ''

Роки виконання

№
з/п

Заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту ‘о.
І

О. j
tn

Q-
МЭеч сч 04

сч сч 04

1
.. 3 4 5

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту: орієнтація внутрішнього аудиту-на здійснення оцінки ефективності, результативності 
та якості виконання завдань, функцій, бюджетних програм, ступеня виконання і досягнення цілей

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: здійснення ризики-орієнтованого планування діяльності з внутрішнього аудиту

. 1 Своєчасна актуалізація бази даних простору внутрішнього аудиту Z

2 Збір, узагальнення та оцінка інформації про ризики в роботі структурних підрозділів Апарату Верховного 
Суду, проведення консультацій з відповідальними за діяльність особами

•/

3
..... .... .

Підготовка плану діяльності з внутрішнього аудиту на черговий рік за результатами оцінки ризиків

4 Оприлюднення планів діяльності з внутрішнього аудиту та змін до них на вебсайті Верховного Суду в 
установленому порядку, направлення копій затверджених планів та змін до них до Департаменту 
гармонізації державного внутрішнього фінансового контролю Міністерства фінансів України

л о Перегляд та внесення змін до планів діяльності з внутрішнього аудиту у разі зміни стратеги (пріоритетів) 
та цілей діяльності Верховного Суду, за результатами проведення (актуалізації) оцінки ризиків та з інших
обґрунтованих підстав

Завдаїння із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: моніторинг врахування рекомендацій за результатами внутрішнього аудиту

6

...........

Проведення моніторингу урахування рекомендацій, наданих за результатами планових та позапланових 
внутрішніх аудитів
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І Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: організаційно-правове забезпечення роботи відділу внутрішнього аудиту

7 Направлення відповідальним за діяльність особам та листів-нагадувань щодо необхідності впровадження 
аудиторських рекомендацій

•/

8 З'ясування причин та обставин, що затягують, перешкоджають чи унеможливлюють впровадження 
рекомендацій за результатами внутрішнього аудиту

Z Z 1

9 Розроблення пропозицій щодо усунення причин та обставин, які загалом негативно впливають на 
впровадження рекомендацій за результатами внутрішнього аудиту Z

10 Ініціювання перед керівництвом Верховного Суду вжиття заходів реагування стосовно відповідальних 
осіб, які ухиляються від провадження рекомендацій внутрішнього аудиту

7 Z

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: звітування про діяльність відділу внутрішнього аудиту

11 Звітування про діяльність підрозділу внутрішнього аудиту перед керівництвом Верховного Суду Z

12 Звітування перед Департаментом гармонізації державного внутрішнього фінансового контролю 
Міністерства фінансів України про результати діяльності відділу внутрішнього аудиту відповідно до вимог 
законодавства у сфері внутрішнього аудиту

Z

13 Письмові інформування Голови Верховного Суду про результати здійснення кожного внутрішнього аудиту 
з наданням відповідних висновків та рекомендацій

•/ Z

14
...........

■ "....." .... ■ - . ...... ......... Т..
Підготовка внутрішніх розпорядчих документів щодо внутрішнього аудиту | Z Z Z

15

... . ......

Моніторинг та аналіз змін у нормативно-правових актах та методичних документах з питань |

внутрішнього аудиту |
Z Z Z

16
і

Актуалізація організаційно-розпорядчих документів Верховного Суду з питань внутрішнього аудиту з і
метою приведення їх у відповідність до змін у законодавстві, врахування методологічних роз'яснень та І

Z Z Z
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настанов Міністерства фінансів України, впровадження кращих практик у цій сфері

—

Завдання із здійснення іншоїдіяльності з внутрішнього аудиту: оперативне сприяння дотриманню законності v фінансово-господарській 
діяльності Верховного Суду

17 . Здійснення консультаційної діяльності з питань розгляду проектів договорів, наказів, подань, службових 
записок тощо Z

.. .

Стратегічна піль внутрішнього аудиту: розвиток спроможності відділу внутрішнього аудиту, 
спрямованої на підвищення ефективності реалізації функції внутрішнього аудиту

! Завдання із здійснення іншоїдіяльності з внутрішнього аудиту: професійний розвиток працівників відділу внутрішнього аудиту

Завдання із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: проведення внутрішніх оцінок якості внутрішнього аудиту

Z18 Складання й затвердження програми забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту, в якій |
враховано результати внутрішніх оцінок якості внутрішнього аудиту і

19 Відстеження стану виконання заходів, передбачених програмою забезпечення та підвищення якості 1
внутрішнього аудиту на відповідний рік і. ......... ........

Z Z Z

■20 Проведення періодичних оцінок якості внутрішнього аудиту 1 Z

21 ■Виконання Інших заходів, визначених програмою забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту |і Z

22 і Участь працівників підрозділу в тренінгах з питань внутрішнього аудиту та навчаннях за індивідуальною
1 програмою професійного розвитку Z

23 1 Проведення економічних навчань Z Z Z
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IX. ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ НА ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ ТА ВИКОНАННЯ ЗАХОДІВ З ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 
НА 2024 РІК

№ з/п
Посада працівника 

підрозділу 
внутрішнього аудиту

Загальна 
кількість 
робочих 

днів на рік

Кількість 
посад

(за 
фактом)

Загальний 
плановий 

обсяг робочого 
часу, 

людино-дні

Визначений 
коефіцієнт 

участі у 
здійсненні 
внутрішніх 
аудитів для 
відповідної 

посади

Плановий обсяг робочого часу 
на здійснення внутрішніх 

аудитів, людино-дні

Плановий обсяг 
робочого часу 
на виконання 

заходів з іншої 
діяльності 3 

внутрішнього 
аудиту, 

людино-дні

всього

у тому числі 

непланові 

внутрішні 

аудити

1 . 2 3 4 5 6 7 8 9

і Начальник відділу 252 1 222 0,1 22 16 200

2 Головний спеціаліст 252 1 222 07 155 39 67

Всього: X 2 444 X 177 55 267

Начальник відділу внутрішнього аудиту 
серпня 2024 року

Валерій САЄНКО


